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/ŶƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶŽƐŝƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ��ĞŶŽƐŝƐ�Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�

�ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ��h�ĂŶĚ�h^�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�DĞĚŝĐŝŶĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ�^^Ϭϭ

WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ��ƌƵŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ^�Ϭϭ

�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽŽĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�;'DWͿ�ĨŽƌ��ƌƵŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�����������'yWϬϭ

�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌƵŐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůĂŶĐĞ�;WsͿWsϬϯ�����

KƌƉŚĂŶ��ƌƵŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�h^�
!"#$%&'()#*+$,#+-'*./0#1$2'(3#1&'#$4,25

dŚĞ�DƵƚƵĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�;DZWͿ
2'#)*'/+6$7&89/00/(+0$/+$-"#$,(99(+$!#3"+/3*.$:(3&9#+-$4,!:5$;('9*-$

%.#3-'(+/3$,(99(+$!#3"+/3*.$:(3&9#+-$4#,!:5

sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƟďŽĚŝĞƐ

!"#$:#3#+-'*./0#1$2'(3#1&'#$4:,25

dŚĞ��E��͗�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ă�'ĞŶĞƌŝĐ
2'(1&3-$/+$-"#$<7=

dŚĞ�E���WƌŽĐĞƐƐ͗�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ă�EĞǁ��ƌƵŐ
/+$-"#$<7=

^h�Ϭϭ
^h�ϬϮ
^h�Ϭϯ
^h�Ϭϰ
^h�Ϭϱ
^h�Ϭϲ
^h�Ϭϳ
^h�Ϭϴ

^h�Ϭϵ

7<>??

,Žǁ�ƚŽ�KďƚĂŝŶ��ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ��ŽŶĚƵĐƚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h
�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/�,�'ŽŽĚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�;/�,Ͳ'�WͿ
�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ
�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ
�ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗�^ŝƚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƚͲƵƉ
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗�^ƚƵĚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽƐƵƌĞ
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�'�W��ƵĚŝƚ�Žƌ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ
dŚĞ�/E�͗�,Žǁ�ƚŽ�'ĂŝŶ��ƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�

�dϬϭ
�dϬϯ
�dϬϰ
�dϬϱ
�dϬϲ
�dϬϳ
�dϬϴ
�dϬϵ
�dϭϬ
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�ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ��h�ĂŶĚ�h^�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�DĞĚŝĐŝŶĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞ͗!"!#$%&'

>ĞǀĞů͗��&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.

ZĞŐŝŽŶ͗�/012!3%&$4)

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�5&)6+7876,+2!9+7876,+2
5#,&:,6$;7*7+,86)2!<,8%=,6-%&78*!
,8>!?92!@A2!()*%+,-$&.!0%B:7''7$8'2!
9$::)&67,+2!9#):7'-&.!,8>!5#,&:,6.

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•���‰�Œ�]�u���Œ������������������������������������������������������������������
C!A#)!+7=)C6.6+)!$=!,!>&%*
C!()*7'-)&78*!,!>&%*
�r�����L���Œ���u���Œ�l���Ÿ�v�P�����‰�‰�Œ�}�À���o
C!1'')'':)8-

�d�Z�]�•���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�r�o���À���o���u�}���µ�o�����]�•���š�Z�����]�������o��
�]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���(�}�Œ���v���Á�����v�š�Œ���v�š�•���š�}���š�Z�����.���o�����}�(��
�‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•�����v����
6$:4+7,86)D!@-!>)'6&7B)'!-#)!4&78674,+!
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���š�Z���š���u�µ�•�š���������•���Ÿ�•�.�������š�}���P���]�v��
���v�����u���]�v�š���]�v�����‰�‰�Œ�}�À���o���š�}���u���Œ�l���š���u�����]���]�v���o��
4&$>%6-'!78!-#)!/01!,8>!3%&$4)D!A#)!+)*,+!
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����š�Z�����Œ�}�o���•���}�(���u���i�}�Œ���‰�o���Ç���Œ�•���]�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�����X���d�Z�����o�]�(���r���Ç���o�����}�(������
>&%*!7'!$%-+78)>D!A#)!;,&7$%'!4&$6)>%&)'!
,;,7+,B+)!=$&!,'')'':)8-!,8>!,44&$;,+!$=!
4&$>%6-'!,&)!>)'6&7B)>!,8>!-#)7&!&)E%7&):)8-'!
�}�µ�š�o�]�v�����X���K���o�]�P���Ÿ�}�v�•���š�}���������(�µ�o�.�o�o���������L���Œ��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����‰�‰�Œ�}�À���o�����Œ�������]�•���µ�•�•�����X���t�Z���v��
���Z���v�P���•���š�}���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���}�����µ�Œ�U��
-#)!:$>%+)!7'!%4>,-)>!,8>!#)86)!')&;)'!,'!,!
�Z���v���Ç���Œ���(���Œ���v�������š�}�}�o�����o�o�}�Á�]�v�P���v���Á�����•���Á���o�o�����•��
���Æ�‰���Œ�]���v���������µ�•���Œ�•���š�}���l�����‰���µ�‰���š�}�������š�����Á�]�š�Z���š�Z����
���Œ�}�������Œ���‰�]���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•��
)8;7&$8:)8-D

���o�o���•�š���+���]�v���š�Z�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Á�Z�}��
���Œ�����]�v���Æ�‰���Œ�]���v���������]�v���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•�����v����
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�o�o���.�v�����š�Z�����u�}���µ�o�������v���]�v�À���o�µ�����o����
78-&$>%6-$&.!-&,7878*!6$%&')D!<$&)!
���Æ�‰���Œ�]���v���������‰���Œ�•�}�v�v���o���Á�]�o�o���.�v�����]�š�������µ�•���(�µ�o��
&)=)&)86)!-$$+D

�����•���Œ�]�������š�Z�����Œ�}�o�������v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o��
78>%'-&.!78!B$-#!-#)!3/!,8>!-#)!/01D

�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����u���]�v���o���P�]�•�o���Ÿ�À�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•��
�Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���u�����]���]�v���o���‰�Œ�}���µ���š�•���]�v�����}�š�Z���š�Z����
3/!,8>!/01D

/8>)&'-,8>!-#)!:,78!4#,')'!$=!-#)!>&%*
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�����v�������������Á���Œ�����}�(���š�Z����
&)*%+,-$&.!&)E%7&):)8-'!-#,-!,44+.D

�����•���Œ�]�������š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ���u���Œ�l���Ÿ�v�P�����‰�‰�Œ�}�À���o�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�š�}���������(�}�o�o�}�Á�������]�v�����}�š�Z���š�Z�������h�����v�����h�^���X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���‰�}�•�š�r�u���Œ�l���Ÿ�v�P���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
78!B$-#!-#)!3/!,8>!/01D

!!!!!!!!!

�{��ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂīĂŝƌƐ�ƉƌŝŵĞƌ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���P�]�À���•�����������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
���+���]�Œ�•�����v�����}�µ�š�o�]�v���•���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�����v�������À�}�o�µ�Ÿ�}�v��
�}�(���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
���•���Á���o�o�����•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������•�}�µ�Œ�������}�(���l���Ç���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v��
���v�����P�µ�]�����o�]�v���•�X���E���Ÿ�}�v���o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����Œ�����]�v�š�Œ�}���µ��������
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����o���P���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•���]�v���š�Z�����h�^�������v����
3/D

�{��dŚĞ�ůŝĨĞͲĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���o�}�}�l�•�����š���š�Z�����u���]�v�����]�+���Œ���v�����•��
�����š�Á�����v���š�Ç�‰���•���}�(���u�����]���]�v���o���‰�Œ�}���µ���š�•�U���}�µ�š�o�]�v���•��
-#)!>7'6$;)&.!4#,')!,8>!8$86+7876,+!'-%>7)'!
���v�����P�]�À���•�����������•�]�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���'�}�}����
�>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���W�Œ�����Ÿ�����X���/�š�����o�•�}���]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�����(�}�µ�Œ��
4#,')'!$=!6+7876,+!>);)+$4:)8-!,8>!78-&$>%6)'!
�•�}�u�����}�(���š�Z�����•�‰�����]���o�����]�8���µ�o�Ÿ���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
4,)>7,-&76!-&7,+'D

�{��ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĚƌƵŐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���o�}�}�l�•�����š���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
&)E%7&):)8-'!>%&78*!-#)!8$86+7876,+!'-%>7)'!
�‰�Z���•�������•���Á���o�o�����•���š�Z�����•���o�]���v�š���‰�}�]�v�š�•���}�(���'�}�}����
���o�]�v�]�����o���W�Œ�����Ÿ�����X���/�š�����o�•�}���]�v�š�Œ�}���µ�����•���š�Z����
&)*%+,-$&.!4&$6)'')'!78;$+;)>!78!*,7878*!
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������h�����v�����š�Z����
/01D!A#)!')''7$8!,+'$!78-&$>%6)'!-#)!+),&8)&!
-$!$&4#,8!>&%*'2!+78)!)F-)8'7$8'2!*)8)&76'2!
�v���u�]�v�P�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•�����v�������}�u�‰���•�•�]�}�v���š�����µ�•���X

�{���ŌĞƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����Æ�‰�o�}�Œ���•���‰�}�•�š�r�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����‰�‰�Œ�}�À���o��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•�����v����
'%44+):)8-'2!+78)!)F-)8'7$8'!,8>!
�‰�Z���Œ�u�����}�À�]�P�]�o���v�����U���'�D�W�U�������•�]�����‰���š���v�š���o���Á���]�v��
�š�Z�������h�����v�����h�^���U���u���Œ�l���Ÿ�v�P���]�•�•�µ���•�U�������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P��
,8>!*)8)&76'D

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X
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�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞG!HDI!#$%&'

>ĞǀĞů͗��&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�l�/�v�š���Œ�u�����]���š��

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.

ZĞŐŝŽŶ͗�/012!3%&$4)

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�()*%+,-$&.!0%B:7''7$8'

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���K�À���Œ�À�]���Á
�r���h�^�������•�]�P�v���Ÿ�}�v
C!/0!4&$6)>%&)
�r�����h�������•�]�P�v���Ÿ�}�v
C!3/!4&$6)>%&)
C!1'')'':)8-!

�K�Œ�‰�Z���v�����Œ�µ�P�•�����Œ�����š�Z�}�•�����(�}�Œ���Œ���o���Ÿ�À���o�Ç���Œ���Œ����
�]�v���]�����Ÿ�}�v�•�X���^�‰�����]���o���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v�����]�v�����v�Ÿ�À���•��
���‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z���]�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���š�}�����v���}�µ�Œ���P����
�‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o�����}�u�‰���v�]���•���š�}�������À���o�}�‰���š�Z���u�X��
�d�Z�]�•���u�}���µ�o�����‰�Œ�}�À�]�����•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�������•�•���Œ�Ç���š�}��
���v�����o�����š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ��
$&4#,8!>&%*!'-,-%'!78!-#)!3/!,8>!/01D!A#)!
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���u���l�]�v�P�����v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����Œ����
�����š���]�o�����U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������}�o�o�����Ÿ�}�v���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�����š�������v�����š�Z���������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}�š�}���}�o��
,''7'-,86)D!@8!3%&$4)!-#)!9)8-&,+7')>!
�W�Œ�}�������µ�Œ�����]�•���v�}�Á���š�Z�����u���v�����š�}�Œ�Ç���Œ�}�µ�š�����š�}���P���]�v��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���(�}�Œ���}�Œ�‰�Z���v���‰�Œ�}���µ���š�•�X��
�d�Z�]�•���u�}���µ�o�����Á�]�o�o���•���Œ�À�������•�������µ�•���(�µ�o���Œ���(���Œ���v������
�š�}�}�o���š�}���l�����‰�������Œ�����•�š���}�(���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����v���Á��
&)*%+,-$&.!&)E%7&):)8-'D

���o�o���•�š���+���]�v���š�Z�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Á�Z�}��
���Œ�����]�v���Æ�‰���Œ�]���v���������]�v���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•�����v����
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�o�o���.�v�����š�Z�����u�}���µ�o�������v���]�v�À���o�µ�����o����
78-&$>%6-$&.!-&,7878*!6$%&')D!<$&)!
���Æ�‰���Œ�]���v���������‰���Œ�•�}�v�v���o���Á�]�o�o���.�v�����]�š�������µ�•���(�µ�o��
&)=)&)86)!-$$+D

�����.�v�����}�Œ�‰�Z���v�����Œ�µ�P�•���]�v���š�Z�����h�^�������v�������h�X

J)'6&7B)!-#)!4&$6)>%&)'!=$&!*,7878*!$&4#,8!
�‰�Œ�}���µ���š�������•�]�P�v���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����h�^�������v�������h�X

K%-+78)!-#)!,>;,8-,*)'!,8>!+)*,+!
�Œ���u�]�.�����Ÿ�}�v�•���}�(���P���]�v�]�v�P���}�Œ�‰�Z���v���‰�Œ�}���µ���š��
�����•�]�P�v���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����h�^�������v�������h�X
!!!!!!!!!

�{��KǀĞƌǀŝĞǁ
A#7'!B&7)=!')''7$8!78-&$>%6)'!-#)!6$86)4-!$=!
�}�Œ�‰�Z���v�����Œ�µ�P�•�U���Á�Z���š���š�Z���Ç�����Œ�������v�����Á�Z�Ç���š�Z���Ç��
���Æ�]�•�š�X���/�š�����o�•�}���]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�������Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ���}�Œ�‰�Z���v��
�����•�]�P�v���Ÿ�}�v�����v�����P�]�À���•�������Z�]�P�Z���o���À���o���}�À���Œ�À�]���Á���}�(��
�š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(���}�Œ�‰�Z���v�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�����v����
>);)+$4:)8-D!

�{��h^�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ
A#7'!')''7$8!4&$;7>)'!,8!%8>)&'-,8>78*!$=!-#)!
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(���}�Œ�‰�Z���v�����Œ�µ�P�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�����v����
�š�Z�������}�u�u���Œ���]���o�������À���v�š���P���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
-#)!>);)+$4:)8-!$=!$&4#,8!>&%*'!78!-#)!/01D

�{��h^�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
���v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���}�Œ�‰�Z���v���‰�Œ�}���µ���š�������•�]�P�v���Ÿ�}�v��
�]�v���š�Z�����h�^�����Z���•���š�}���������u���������š�}���š�Z�����K�8�������}�(��
K&4#,8!5&$>%6-'!J);)+$4:)8-D!1+-#$%*#!
�š�Z���Œ�����]�•���v�}���(�}�Œ�u���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U��
�š�Z�����&�������Z���•�������v�]�v���r�‰�}�]�v�š�����Z�����l�o�]�•�š���}�(��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Á�Z�]���Z���u�µ�•�š���������������Œ���•�•���������Ç���š�Z����
�•�‰�}�v�•�}�Œ�X���d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�}�v���������Z���]�š���u���}�(���š�Z�����o�]�•�š�U���š�Z�������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�Œ���À�]���Á�U���Á�Z���š���Z���‰�‰���v�•�����L���Œ���•�µ�������•�•�(�µ�o��
�����•�]�P�v���Ÿ�}�v�U�����v�����Á�Z���š���š�}�����}���]�(���Ç�}�µ�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
7'!&)=%')>D!

�{���h�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���Á�]�o�o�����Æ�‰�o���]�v���š�Z���������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(�����v��
$&4#,8!4&$>%6-!78!-#)!3%&$4),8!/87$8!,8>!
>)'6&7B)!-#)!&$+)!$=!-#)!3%&$4),8!<)>7678)'!
���P���v���Ç�����v�����š�Z�������}�u�u�]�©�������(�}�Œ���K�Œ�‰�Z���v��
<)>7678,+!5&$>%6-'D

�{���h�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���}�Œ�‰�Z���v���•�š���š�µ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������h��
���Œ�����u���������š�}���š�Z�������D���U�����v�����š�Z�������}�u�u�]�©�������(�}�Œ��
K&4#,8!<)>7678,+!5&$>%6-'!,'')'')'!-#)!
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���Á�]�o�o�������•���Œ�]�������Z�}�Á���š�}��
�u���l�������v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���}�Œ�‰�Z���v���u�����]���]�v���o��
�‰�Œ�}���µ���š�������•�]�P�v���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������D���U���Á�Z���š���š�}�����}��
���L���Œ�����‰�‰�Œ�}�À���o���]�•���Œ�������]�À�����U�����v�����Z�}�Á���š�}���u���l�������v��
���‰�‰�����o���]�(���Ç�}�µ���Œ�������]�À���������v���P���Ÿ�À�����}�‰�]�v�]�}�v�X��

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X��
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�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞG!LDI!#$%&'

>ĞǀĞů͗��&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�l�/�v�š���Œ�u�����]���š��

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.
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tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�()*%+,-$&.!0%B:7''7$8'
!

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ����
�r���K�À���Œ�À�]���Á
�r���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v
C!5&$6)>%&)
C!1'')'':)8-

A#)!95!7'!$8)!$=!-#&))!&$%-)'!,;,7+,B+)!-$!
���‰�‰�o�]�����v�š�•���š�}���P���]�v���u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�l���Ÿ�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v�������}�v�}�u�]����
1&),!M331ND!@8!-#)!952!$8)!'%66)''=%+!
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���o�������•���š�}�������o�]�����v�����������]�v�P���]�•�•�µ���������Ç��
-#)!3%&$4),8!9$::7''7$8!-#,-!,44+7)'!
-#&$%*#$%-!-#)!331D!A#)!95!7'!:,8>,-$&.!=$&!
6)&-,78!-.4)'!$=!4&$>%6-'D

A#7'!:$>%+)!>)'6&7B)'!-#)!;,&7$%'!4+,.)&'!78!
�š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���U���š�Z�����•���‹�µ���v���������v�������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
-#)!'-,*)'!78;$+;)>2!,8>!-#)!&)E%7&):)8-'!$8!
���}�v�š���v�š�U���(�}�Œ�u���š�����v�����Ÿ�u�]�v�P���}�(���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�X

A#7'!:$>%+)!7'!4&7:,&7+.!,7:)>!,-!()*%+,-$&.!
���+���]�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���������o�]�v�P���Á�]�š�Z���D���Œ�l���Ÿ�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���o���š������
'%B:7''7$8'!=$&!&)*%+,-$&.!,44&$;,+!78!3%&$4)D

�W�Œ�}�À�]���������v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z�������W���‰�Œ�}�����•�•�X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}���µ���š�•���u���Ç�l�u�µ�•�š���µ�•����
-#)!95

�&�}�Œ���‰�Œ�}���µ���š�•���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�������W���]�•���}�‰�Ÿ�}�v���o�U��
$%-+78)!-#)!,>;,8-,*)'!,8>!>7',>;,8-,*)'!$=!
�š�Z�������W�����}�u�‰���Œ�������Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���Œ�}�µ�š���•���š�}��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�X

J)'6&7B)!&)E%7&):)8-'!$8!6$8-)8-2!=$&:,-!
���v�����Ÿ�u�]�v�P���}�(���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�X

�^�‰�����]�(�Ç���š�Z�����•���‹�µ���v���������v�������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�•�š���P���•���}�(���š�Z�������W�����v�����š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(��
�š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X

J)'6&7B)!-#)!&$+)!$=!-#)!3%&$4),8!<)>7678)'!
1*)86.!,8>!7-'!&)+);,8-!6$:4)-)8-!
���}�u�u�]�©�����X

�K�µ�š�o�]�v�����(���•�š�r�š�Œ�����l���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�X

J)'6&7B)!-#)!,44),+'!4&$6)>%&)D
!!!!!!!!!

�{��KǀĞƌǀŝĞǁ
�W�Œ�}�À�]�����•�����v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z�������}�v�š���v�š���}�(���š�Z����
:$>%+)!,8>!$%-+78)'!&)+,-)>!O)8$'7'!:$>%+)'

�{��/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���‰�Œ�}�À�]�����•���������l�P�Œ�}�µ�v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
�/�š���•�‰�����]�.���•���š�Z�����š�Ç�‰���•���}�(���‰�Œ�}���µ���š���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z����
���W���]�•���u���v�����š�}�Œ�Ç�����v�����š�Z�}�•�����(�}�Œ���Á�Z�]���Z���]�š���]�•��
�}�‰�Ÿ�}�v���o�X���/�š�����]�•���µ�•�•���•���š�Z�����š�Ç�‰���•���}�(���D���Œ�l���Ÿ�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U�����v�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•��
�}�(���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�������µ�Œ���X

�{��WƌŽĐĞĚƵƌĞ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���š���l���•���Ç�}�µ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������v�Ÿ�Œ����
�‰�Œ�}�����•�•���(�Œ�}�u���‰�Œ���r�•�µ���u�]�•�•�]�}�v���š�}���Á�Z���š���Z���‰�‰���v�•��
���L���Œ�����v���K�‰�]�v�]�}�v���Z���•���������v���Œ�������]�À�����X
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���]�•���µ�•�•���•���š�Z�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���Œ���P�]�}�v���o�����]�+���Œ���v�����•��
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���•�‰�����š���}�(���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•���Á�]�o�o���µ�v�����Œ�P�}���Œ���‰�]�������v����
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���Z���v�P���•���š�}���š�Z�����š���Œ�u�•���}�(���u���Œ�l���Ÿ�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���u�����]���]�v���o���‰�Œ�}���µ���š�•�U�������o�o������
�À���Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v�����µ�Œ�}�‰���U���u�µ�•�š���������v�}�Ÿ�.�������š�}���}�Œ��
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���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X���s���Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���������Z���v�P���•���š�}���š�Z����
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}���µ���š�•�U���š�Z���]�Œ���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���•�U���š�Z�����Á���Ç���š�Z���Ç�����Œ�����µ�•�����U���}�Œ���š�Z����
�]�v���]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z���Ç�����Œ�������µ�š�Z�}�Œ�]�•�����X��
���}�u�u�}�v�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�����Œ���������}�‰�š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v�������}�v�}�u�]�������Œ�������š�}���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•���š�}��
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�u�}���µ�o���U���Á�Z�]���Z���]�•���(�µ�o�o�Ç���µ�‰���š�}�������š�����Á�]�š�Z���š�Z�����v���Á��
�o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�U�����}�À���Œ�•���š�Z�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(��
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�•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�U���Á�]�o�o���.�v�����š�Z�����u�}���µ�o�������v��
�]�v�À���o�µ�����o�����]�v�š�Œ�}���µ���š�}�Œ�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�������v���l�}�Œ��
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�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•���•�‰�����]�.�����š�}��
�š�Z�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•��
�v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�����v�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
9)8-&,+7')>!5&$6)>%&)D!

�{��sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�DƵƚƵĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•���•�‰�����]�.�����š�}��
�š�Z�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•��
�v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�����v�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�D�µ�š�µ���o���Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�������µ�Œ���X��

�{���ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ
���������•�����•�š�µ���Ç���}�(�������G���Á�������•�µ���u�]�•�•�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X��

�{��dŚĞ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ
18!$%-+78)!$=!-#)!6#,8*)'!B&$%*#-!,B$%-!B.!
�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���~�����•���í�î�ï�ð�l�î�ì�ì�ô�����v�������]�Œ�����Ÿ�À����
�î�ì�ì�õ�l�ñ�ï�l�����X��

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X��
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ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƟďŽĚŝĞƐ

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞ͗�"!#$%&'!

>ĞǀĞů͗�@8-)&:)>7,-)!!!

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.2!9$:4+7,86)2!K-#)&!!!!!!

ZĞŐŝŽŶ͗�/012!3%&$4)2!K-#)&

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�5&)6+7876,+2!9+7876,+2!
<,8%=,6-%&78*!,8>!?92!()*%+,-$&.!
0%B:7''7$8'2!9#):7'-&.
,8>!5#,&:,6.

���
�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v
�r���K�À���Œ�À�]���Á
�r�����h���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•
�r���h�^���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•
C!<,8%=,6-%&78*!7''%)'
�r���^���«�v�P���•�‰�����]�.�����Ÿ�}�v�•
C!5&)6+7876,+!7''%)'
C!9+7876,+!7''%)'
C!(,>7$C+,B)++)>!:1B'
C!<1B'!,'!$&4#,8!>&%*'
C!1'')'':)8-

�d�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����µ�•�����}�(���u�}�v�}���o�}�v���o��
���v�Ÿ���}���]���•���~�u�����•�•���]�v���š�Z�����]�v�r�À�]�À�}�����]���P�v�}�•�]�•�����v����
-&),-:)8-!$=!#%:,8!>7'),')'!#,'!);$+;)>!
���Æ�‰�}�v���v�Ÿ���o�o�Ç���]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�X��

�d�Z�]�•���u�}���µ�o�����]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�����l���Ç���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��
�]�•�•�µ���•�����v�����š�Z�������}�v�����Œ�v�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���u������
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X���^���«�v�P���}�(���•�‰�����]�.�����Ÿ�}�v�•���]�•�����o�•�}��
>7'6%'')>D!()E%7&):)8-'!$8!4&)6+7876,+!,8>!
6+7876,+!'-%>7)'!,&)!')-!$%-D!04)67,+!
&)E%7&):)8-'!=$&!&,>7$C+,B)++)>!:1B'!,&)!
�����•���Œ�]�������X���W�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���u���l�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•���(�}�Œ���u�����•�����Œ���������š���]�o�����W���u���Œ�l���Ÿ�v�P��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
9)8-&,+7')>!5&$6)>%&)!M95N!78!3%&$4)2!,8>!B.!,!
���]�}�o�}�P�]���•���>�]�����v�•�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���~���>���•���]�v���š�Z�����h�^���X��
�K�Œ�‰�Z���v�����Œ�µ�P���•�š���š�µ�•�����v�����]�š�•�����+�����š���}�v�����o�]�v�]�����o��
>)'7*8!,&)!,>>&)'')>D!A#)!:$>%+)!>7'6%'')'!
-#)!7:4,6-!$=!&)6)8-!>);)+$4:)8-'!78!
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•���}�v���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�o���v���•�����‰�������v�����Á�]�o�o���•���Œ�À�������•�����v�����+�����Ÿ�À����
&)=)&)86)!'$%&6)!$8!=%-%&)!>);)+$4:)8-'!,8>!
�š�Z���]�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����o�����}�v�•���‹�µ���v�����•�X

�/�v���]�À�]���µ���o�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���u�}�v�}���o�}�v���o�����v�Ÿ���}���]���•�U���}�v��
���o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�U���]�v���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•�U���}�Œ���}�š�Z���Œ�Á�]�•����
�]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
'%B:7''7$8'D!A#$')!8))>78*!-$!7:4&$;)!-#)7&!
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���u�}�v�}���o�}�v���o�����v�Ÿ���}���]���•���(�}�Œ��
�Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���.�v�����š�Z�]�•���u�}���µ�o�����]�v�À���o�µ�����o���X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v����
�‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���o�]�����v�•�µ�Œ�����]�v���š�Z�������h�����v�����h�^���X

()6$*87')!,8>!,44+.!-#)!&)+);,8-!'-%>7)'!
,8>!>);)+$4:)8-,+!,'4)6-'!-$!B)!
���}�v���µ���š�����U�����Œ�]�Ÿ�����o���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���•���(�������v����
���+�����Ÿ�À�����u�������‰�Œ�}���µ���š�•

�{��KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ
�����•�]�P�v���������•�����v���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���µ�•�]�v�P���š�Z����
O)8$'7'!:$>%+)'2!-#7'!')''7$8!*%7>)'!.$%!
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�+���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����u�}���µ�o����
�]�v�š���Œ�(���������r���•�µ���Z�����•���Z�}�Á���š�}���v���À�]�P���š�������v����
�]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�Œ�•�����u���š���Œ�]���o�X�����o�•�}��
�‰�Œ�}�À�]�����������Œ�����.�À�����•�Z�}�Œ�š���Ÿ�‰�•���}�v���Z�}�Á���š�}���P���š���š�Z����
:$'-!=&$:!.$%&!)C+),&878*!)F4)&7)86)D

�{��KǀĞƌǀŝĞǁ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����Œ�]���G�Ç�������•���Œ�]�����•���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
�‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���o�]�����v�•�µ�Œ�����]�v���š�Z�������h�����v�����h�^���X

�{���h�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ
A#7'!')''7$8!6$8'7>)&'!-#)!&)*%+,-$&.!
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�����‰���š�Z�Á���Ç�•���]�v���š�Z�������h�X

�{��h^�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ
A#7'!')''7$8!6$8'7>)&'!-#)!&)*%+,-$&.!
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�����‰���š�Z�Á���Ç�•���]�v���š�Z�����h�^���X

�{��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����]�•���µ�•�•���•���l���Ç���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��
7''%)'!78!-#)!>);)+$4:)8-!$=!:1B!4&$>%6-'D

�{��̂ĞƫŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ
A#7'!')''7$8!$%-+78)'!-#)!-)'-'!6$8>%6-)>!,8>!
,44&$4&7,-)!,66)4-,86)!6&7-)&7,!$&!-)'-!&)'%+-'!
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����•�š�����o�]�•�Z���•�‰�����]�.�����Ÿ�}�v�•���š�}���Á�Z�]���Z������
>&%*!'%B'-,86)!,8>!>&%*!4&$>%6-!'#$%+>!
6$8=$&:!-$!B)!6$8'7>)&)>!,66)4-,B+)!=$&!%')!
78!#%:,8'D

�{��WƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����]�•���µ�•�•���•���l���Ç���‰�Œ�����o�]�v�]�����o���]�•�•�µ���•���]�v��
-#)!>);)+$4:)8-!$=!:1B!4&$>%6-'D

�{���ůŝŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ
A#7'!')''7$8!):4#,'7')'!>);)+$4:)8-,+!
���•�‰�����š�•�����Œ�µ���]���o���š�}���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���•���(�������v����
���+�����Ÿ�À�����u�������‰�Œ�}���µ���š�•�X

�{��ZĂĚŝŽͲůĂďĞůůĞĚ�ŵ�ďƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o��
�•�š�µ���]���•���}�v���u�����•�����•�•���v�Ÿ���o���(�}�Œ���•�µ�������•�•�(�µ�o��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�X

�{��D�ďƐ�ĂƐ�ŽƌƉŚĂŶ�ĚƌƵŐƐ
A#7'!')''7$8!4&$;7>)'!,!B,'76!%8>)&'-,8>78*!$=!
�š�Z�������}�v�����‰�š�•���Á�Z�]���Z�����‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
:1B'!78!-#)!3%&$4),8!/87$8!,8>!/01D

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X

^h�Ϭϳ��������
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�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞ͗�"!#$%&'!

>ĞǀĞů͗�@8-)&:)>7,-)!!!

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.2!9$:4+7,86)!!!!!

ZĞŐŝŽŶ͗�/01 tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�()*%+,-$&.!0%B:7''7$8'

���
�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v
�r���K�À���Œ�À�]���Á
�r���'���v���Œ�]�������Œ�µ�P�•�����v�����š�Z�������E����
�r���W���š���v�š�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
�r���d�Z�����K�Œ���v�P�������}�}�l
C!V7$)E%7;,+)86)
C!A#)!1SJ1!'%B:7''7$8
�r���d�Z�������E�������Œ���À�]���Á�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o��
!!!4&$6)''
C!V7$+$*76,+!4&$>%6-'
C!1'')'':)8-

�d�Z�]�•�����}�µ�Œ�•���������•���Œ�]�����•���&���������Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•���}�(��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����o�]�����v�•�]�v�P���}�(���P���v���Œ�]����
�‰�Œ�}���µ���š�•�X���/�š���‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����������l�P�Œ�}�µ�v����
�l�v�}�Á�o�����P�����š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���‰�o���v�U���P���š�Z���Œ�����v����
���•�•���u���o�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�š�Z�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�(�����v���������Œ���À�]���š�������E���Á�����Œ�µ�P��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���~���E�����•�X

�W�Œ�����Ÿ�����o�������À�]�������]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(�����Z�����l�o�]�•�š�•���]�•��
�‰�Œ�}�À�]�������U�����v�����Ÿ�u���o�]�v���•�����Œ�����•���š���}�µ�š�X���d�Z�������E������
�‰�Œ�}�����•�•���]�•�����}�u�‰���Œ���������v�������}�v�š�Œ���•�š�������Á�]�š�Z���š�Z���š��
=$&!-#)!SJ1D

�d�Z�]�•���u�}���µ�o�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������Ç�}�µ���Á�]�š�Z���µ�‰�r�š�}�r�����š����
�l�v�}�Á�o�����P���������}�µ�š���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�����v����
'%B:7''7$8!$=!-#)!/0!1SJ1D!P$6%'78*!$8!-#)!
&)*%+,-$&.!&)E%7&):)8-'!&)*,&>78*!-#)!=$&:,-!
,8>!6$8-)8-!>)'6&7B)>!78!-#)!P$$>!,8>!J&%*!
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����P�µ�]�����o�]�v���•�U���š�Z����
:$>%+)!>)'6&7B)'!-#)!&$+)!$=!-#)!PJ1!78!-#)!
�P���v���Œ�]�������Œ�µ�P�����‰�‰�Œ�}�À���o���‰�Œ�}�����•�•�U�����v�����Z�}�Á���š�}��
>);)+$4!,8>!'%B:7-!,!'%66)''=%+!1SJ1D

�Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•�����v�������}�u�‰�o�]���v�������•�š���+�U�����v�������o�o��
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�‰�Œ���r�‰�Œ�}�������µ�Œ���o���•�š���‰�����v�����š�Z�����.�Œ�•�š�����•�•���•�•�u���v�š��
�•�š���P�����}�(���š�Z���������W�U�����•���(���Œ�����•�������Ç���í�î�ì�X

�{����W�^ƚĞƉ�Ϯ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���š���l���•���Ç�}�µ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�����}�v����
���•�•���•�•�u���v�š���•�š���P�������v�����š�Z�����.�v���o���•�š���‰���}�(���]�•�•�µ�]�v�P��
�v���Ÿ�}�v���o���o�]�����v�����•�X���Z���(���Œ�Œ���o���}�(���]�•�•�µ���•���š�}���š�Z����
���D���U�����v�����š�Z�������Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�U�����Œ�������o�•�}��
6$;)&)>D

�{��'ĞŶĞƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���W
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���P�]�À���•���������Œ�]���(���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}��
*)8)&76'!,8>!-#)!'4)67,+!7''%)'!=,678*!*)8)&76'!
78!-#)!J95D

�{��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X

^h�ϭϭ��������

�{

�{

�{

!



�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌƵŐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůĂŶĐĞ

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞ͗�LDI!#$%&'!

>ĞǀĞů͗��&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.2!9$:4+7,86)2!
<,8,*)&2!K-#)&!!!!!

ZĞŐŝŽŶ͗�/012!3%&$4)2!K-#)&

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗�5#,&:,6$;7*7+,86)2!9+7876,+

���
�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v
�r���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v
C!�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�����v�������}�u�‰���v�Ç���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v
�r�������(�}�Œ���������‰�Œ�}���µ���š���]�•���u���Œ�l���š����
�r�����L���Œ�������‰�Œ�}���µ���š���]�•���u���Œ�l���š����
�r���Z���À�]���Á�����v�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v
C!1'')'':)8-

���Œ�µ�P���•���(���š�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š��
,&)!;7-,++.!7:4$&-,8-!=$&!:)>7678,+!4&$>%6-!
>);)+$4)&'2!+76)86)!#$+>)&'!,8>!6+7876,+!
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���]�Œ�����µ�š�Ç���š�}��
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�š�}���o�]�Ÿ�P���v�š�•���‰�Œ�}�À�]�������•�š�Œ�}�v�P���]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ��
�‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o�����v�������]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����}�u�‰���v�]���•��
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�]�v���o�µ���������]�v�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç��
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�{��/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
�����•���Œ�]�����•���Á�Z���š���š�Z�������}�µ�Œ�•�����]�•�������}�µ�š�U���•���š�•���}�µ�š��
�o�����Œ�v�]�v�P���}���i�����Ÿ�À���•�U�������.�v���•���l���Ç���š���Œ�u�•�����v����
�‰�Œ�}�À�]�����•���������Œ�]���(���}�À���Œ�À�]���Á���}�(�����}�µ�Œ�•�������}�v�š���v�š�X��

�{��ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ
���Æ�‰�o���]�v�•���š�Z�����Œ���Ÿ�}�v���o�����(�}�Œ���u�}�����Œ�v�����Œ�µ�P���•���(���š�Ç���l��
�‰�Z���Œ�u�����}�À�]�P�]�o���v�������~�W�s�•���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�����v����
�‰�Œ�����Ÿ�����U�������•���Œ�]�����•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���‰�}�o�]���Ç�r�u���l�]�v�P��
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���v�����}�µ�š�o�]�v���•�����}�u�‰���v�Ç�����Œ�µ�P���•���(���š�Ç���l���W�s��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}���µ���š���•���(���š�Ç�������š�������•���•�����v����
���}�Œ�����•���(���š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

�{���ĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ
�^���š�•���}�µ�š���š�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o�•���}�(���‰�Œ���r�u���Œ�l���Ÿ�v�P��
���Œ�µ�P���•���(���š�Ç���l���W�s�W���•���(���š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•�U�������•���Œ�]���]�v�P�������À���Œ�•�������+�����š�•�U��
���o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���•���(���š�Ç��
�����š�����]�v���u���Œ�l���Ÿ�v�P�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�U���Œ�]�•�l��
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�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

�{���ŌĞƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ
�^���š�•���}�µ�š���š�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o�•���}�(���‰�}�•�š�r�u���Œ�l���Ÿ�v�P��
�W�s�W���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�������À���Œ�•�������Œ�µ�P���Œ�������Ÿ�}�v�•�U���o�]�����v������
�Z�}�o�����Œ�•�–���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�������š�����Ÿ�v�P��
���v�����š���•�Ÿ�v�P���•���(���š�Ç���•�]�P�v���o�•�U�����•�•���•�•�]�v�P��
�����v���.�š�l�Œ�]�•�l�������o���v�����U���Œ�]�•�l���u�]�v�]�u�]�•���Ÿ�}�v�U��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�v�P���v���Á���•���(���š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
�‰�Œ�}���µ���š���Á�]�š�Z���Œ���Á���o�X
!
�{��ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
�^�µ�u�u���Œ�]�•���•���l���Ç���‰�}�]�v�š�•�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���o�]�v�l�•���š�}��
7:4$&-,8-!*%7>,86)!>$6%:)8-'!,8>!$-#)&!
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�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X��
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�/�����v�Ÿ�(�Ç���(�����š�}�Œ�•���š�Z���š���]�v�G�µ���v�������š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v��
�}�(�������‰�Œ�}���µ���š�–�•�������v���.�š�l�Œ�]�•�l�������o���v�����U�����v�����o�]�•�š��
�����Ÿ�}�v�•���š�Z���š���u���Ç���������š���l���v���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}��
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�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
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�����•�‰�}�v�•�}�Œ���Á�]�•�Z�]�v�P���š�}�����}�v���µ���š�����o�]�v�]�����o���•�š�µ���]���•��
�Á�]�š�Z�����v���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o�����Œ�µ�P���]�v���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v��
�h�v�]�}�v���u�µ�•�š���•�����l�����v�����P���]�v�����‰�‰�Œ�}�À���o�������(�}�Œ����
),6#!4#,')!$=!6+7876,+!>);)+$4:)8-D!A#7'!
���v�š���]�o�•���•�µ���u�]�«�v�P���������o�]�v�]�����o���d�Œ�]���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v��
�~���d���•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�‰���š���v�š��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���}�(���������Z���D���u�����Œ���^�š���š�����~�D�^�•���]�v���Á�Z�]���Z��
-#)!6+7876,+!-&7,+!7'!-$!B)!6$8>%6-)>D!1-!-#)!
�•���u�����Ÿ�u���U���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ���u�µ�•�š�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ������
=,;$%&,B+)!$4787$8!=&$:!-#)!&)+);,8-!3-#76'!
���}�u�u�]�©�����~�•�•���]�v���������Z���D�^�X���K�v�o�Ç���Á�Z���v���š�Z����
���µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����v�����(���À�}�µ�Œ�����o�����}�‰�]�v�]�}�v���Z���À����
B))8!$B-,78)>!6,8!-#)!-&7,+!6$::)86)D!
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�Á�]�š�Z���l�v�}�Á�o�����P�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����v�����o�����š�Z���u���š�}��
���}�u�‰�o���š�������v�����•�µ���u�]�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����d�������v����
�(�}�Œ�����š�Z�]���•�����}�u�u�]�©�������~�����•���(���À�}�µ�Œ�����o�����}�‰�]�v�]�}�v��
-$!6$8>%6-!,!6+7876,+!-&7,+D!@-!,+'$!4&$;7>)'!
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���Á�Z���š���š�}�����}���š�}���u���]�v�š���]�v��
,44&$;,+!7=!-#)!67&6%:'-,86)'!$=!-#)!6+7876,+!
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�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o�����v�������]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���•���Á�Z�}�����Œ�����v���Á���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(��
,44+.78*!=$&!,44&$;,+!-$!6$8>%6-!6+7876,+!-&7,+'!
�]�v���š�Z�������h�X���/�š���Á�]�o�o�������v���.�š���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����+���]�Œ�•��
4&$=)''7$8,+'!,8>!-#$')!78;$+;)>!78!6+7876,+!
�Œ���•�����Œ���Z�U�����v�����‰�Œ�}�i�����š���u���v���P���u���v�š�X��
�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���Á�Z�}���Á�]�•�Z���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z�������d�������v�������������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•���•���Á�]�o�o�����o�•�}���.�v�����š�Z�����u�}���µ�o�����µ�•���(�µ�o�X

���Æ�‰�o���]�v���Á�Z���š���������o�]�v�]�����o���d�Œ�]���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v��
�~���d���•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���]�•�U���Á�Z�Ç���]�š���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�����U�����v����
�š�}���Á�Z�]���Z�����}���]���•���]�š���•�Z�}�µ�o�����������•�µ���u�]�©�����X

���Æ�‰�o���]�v���Á�Z���š�����v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����v�����š�Z�]���•
���}�u�u�]�©�������~�����•���K�‰�]�v�]�}�v���]�•�U���Á�Z�Ç���]�š���]�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ���������v�����š�}���Á�Z�]���Z�����}���]���•���]�š���•�Z�}�µ�o����������
�•�µ���u�]�©�����X
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�P�}�À���Œ�v�]�v�P�����d�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����v�������������•�•���š�Z����
�l���Ç���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}���µ�u���v�š�•�X

�^�µ�u�u���Œ�]�•�����š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���•�Z�}�µ�o����������
�]�v���o�µ���������]�v���š�Z�������d�������v�������������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�������}���µ�u���v�š�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���}�u�‰�o�]���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���������d�������v�������v��������
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�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}��
���}�u�‰�o���š�����š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�•���]�v���š�Z�������d����
,8>!39!'%B:7''7$8'D
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�{��KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ
�����•�]�P�v���������•�����v���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���µ�•�]�v�P���š�Z����
O)8$'7'!:$>%+)'2!-#7'!4,&-!*%7>)'!.$%!-#&$%*#!
�š�Z�������]�+���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����u�}���µ�o�����]�v�š���Œ�(��������
�r���•�µ���Z�����•���Z�}�Á���š�}���v���À�]�P���š�������v�����]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z����
���}�µ�Œ�•�����u���š���Œ�]���o�X�����o�•�}���‰�Œ�}�À�]�����������Œ�����.�À�����•�Z�}�Œ�š��
�Ÿ�‰�•���}�v���Z�}�Á���š�}���P���š���š�Z�����u�}�•�š���(�Œ�}�u���Ç�}�µ�Œ��
)C+),&878*!)F4)&7)86)D
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�o�����Œ�v�]�v�P���}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����u�}���µ�o�������Œ����
�•�‰�����]�.�����X

�{��dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ
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�š�Z�������o�]�v�]�����o���d�Œ�]���o�•�����]�Œ�����Ÿ�À�����]�•���]�v�š�Œ�}���µ�������U�����v����
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�{���ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů
�d�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���������}�v�š���v�š�•���}�(���š�Z�����š�Á�}���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•��
,&)!'%::,&7')>2!,8>!-#)!:,78!'-)4'!78!-#)!
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�����Œ�����•���š���}�µ�š�X

�{��dŚĞ��d��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ
�d�Z�����u���]�v�����o���u���v�š�•���}�(���š�Z�������d�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����Œ��
�����•���Œ�]�������U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���š�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�[�•��
���Œ�}���Z�µ�Œ�������v�����š�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o���D�����]���]�v���o��
5&$>%6-!J$''7)&2!,8>!-#)!>,-,!&)E%7&)>!,&)!
���]�•���µ�•�•�����X���d�Z�����Ÿ�u���o�]�v���•���}�(���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•�����Œ�����•�‰�����]�.�����X

�{��dŚĞ����ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ
�d�Z�����l���Ç�����}�u�‰�}�v���v�š�•���}�(���š�Z�������������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����Œ��
�����•���Œ�]�������U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���š�Z�������o�]�v�]�����o���‰�Œ�}�š�}���}�o�����v��
���}���µ�u���v�š�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���‰���Ÿ���v�š���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v��
�]�v�(�}�Œ�u���������}�v�•���v�š�X���d�Z�����Ÿ�u���o�]�v���•���}�(���š�Z����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�����Œ�����•�‰�����]�.�����X

�{��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă��d�
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���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�����Œ���������•���Œ�]�������U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���š�Z����
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�������Œ���•�•�]�v�P���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�}�]�v�š�•���š�}�����}�v�•�]�����Œ���Á�Z���v��
�•���o�����Ÿ�v�P�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���������}�v�š�Œ�����š��
�Z���•�����Œ���Z���K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���~���Z�K�•�X���,�}�Á�������v���Ç�}�µ��
���v�•�µ�Œ�����‰�}�š���v�Ÿ���o���‰�Œ�}���o���u�•�����Œ�����������‹�µ���š���o�Ç��
�u���v���P�����M

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X

�dϬϱ

�K�µ�š�o�]�v�����š�Z�����(�����š�}�Œ�•���š�Z���š���u���l�����/�v���]�����•�µ�]�š�����o����
�(�}�Œ�����}�v���µ���Ÿ�v�P�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�X

�Z�����}�P�v�]�•�����š�Z�����P�o�}�����o���‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o��
�•�‰�}�v�•�}�Œ�•�[�����}�v�����Œ�v�•�������}�µ�š�����}�v���µ���Ÿ�v�P��
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�Z���À�]���Á���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������Z���o�o���v�P���•���(�}�Œ��
���}�v���µ���Ÿ�v�P�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•���]�v���/�v���]���X

���À���o�µ���š�������}�•�š�r���+�����Ÿ�À���v���•�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç��
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���]�•���µ�•�•���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Á�Z�]���Z��
�u�µ�•�š�����������}�u�‰�o�]�������Á�]�š�Z���Á�Z���v�����}�v���µ���Ÿ�v�P��
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�r���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v
�r���K�À���Œ�À�]���Á
C!9(1!-&,7878*
�r���^�]�š�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v���À�]�•�]�š
�r���'�Œ�}�µ�v���Á�}�Œ�l
�r���/�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���À�]�•�]�š
C!1'')'':)8-

�d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���•�]�š�������À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�����•���š�r�µ�‰���]�•���š�}
)8'%&)!-#,-!-#)!'7-)!#,'!,66)''!-$!-#)!&)E%7&)>
�‰���Ÿ���v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���Z���•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç���‹�µ���o�]�.������
�•�š���+�U���������‹�µ���š�����Ÿ�u�������v�����(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}�����}�v���µ���š��
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���•�•�}���]���š���•���~���Z���•�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���(���u�]�o�]���Œ�]�•���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���•�š�µ���Ç�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�X���d�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�v�������•�•���Œ�Ç���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���}�(�����v��
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o���•�]�š���U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���š�Z�����•�]�š����
�‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v���À�]�•�]�š�U�����Œ���������•���Œ�]���������]�v�������š���]�o�X���d�Z����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����•�•�}���]���š������
�Á�]�š�Z���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���(�}�Œ�����v�������}�v���µ���Ÿ�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v��
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�]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���š�Z�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�����š��
�š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o���•�]�š���U�����v�����š�Z�}�•�����Á�Z�}���Œ���‹�µ�]�Œ����
���v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���Á�Z���š���š�Z�]�•�����v�š���]�o�•�X���/�š�����v�����]�š�•��
���}�u�‰���v�]�}�v���u�}���µ�o�������d�ì�ô���‰�Œ�}�À�]�������������}�u�‰�Œ��C
�Z���v�•�]�À�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����.���o�����(�}�Œ���v���Á��
���Z���•�l�u�}�v�]�š�}�Œ�•�U���}�Œ���������]�Ÿ�}�v���o���š�Œ���]�v�]�v�P�����v����
4&$=)''7$8,+!>);)+$4:)8-!=$&!-#$')!,+&),>.!
�Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���š�Z�����.���o���X�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�������u�]�v�]�•�š�Œ��C
�š�}�Œ�•�����v�����•�š�µ���Ç�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•���Á�Z�}���Œ���‹�µ�]�Œ�����u�}�Œ����
�š�Œ���]�v�]�v�P���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����v�š���Œ���š�Z�����Á�]�����Œ�����Z����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���u���Œ�l���š���Á�]�o�o�����o�•�}�������v���.�š���(�Œ�}�u���š�Z����
:$>%+)D

�{��KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ
�����•�]�P�v���������•�����v���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���µ�•�]�v�P���š�Z����
O)8$'7'!:$>%+)'2!-#7'!')''7$8!*%7>)'!.$%!
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�+���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����u�}���µ�o����
�]�v�š���Œ�(���������r���•�µ���Z�����•���Z�}�Á���š�}���v���À�]�P���š�������v����
�]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�Œ�•�����u���š���Œ�]���o�X�����o�•�}��
�‰�Œ�}�À�]�����������Œ�����.�À�����•�Z�}�Œ�š���Ÿ�‰�•���}�v���Z�}�Á���š�}���P���š���š�Z����
:$'-!=&$:!.$%&!)C+),&878*!)F4)&7)86)D

�{��KǀĞƌǀŝĞǁ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����Œ�]���G�Ç�������•���Œ�]�����•���š�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�À����
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�{��Z��ƚƌĂŝŶŝŶŐ
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�(�}�Œ���•�]�š�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���������}�Œ���]�v�P���š�}���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���}�v�(���Œ���v�������}�v���,���Œ�u�}�v�]�•���Ÿ�}�v���~�/���,�•���'�}�}����
���o�]�v�]�����o���W�Œ�����Ÿ�������~�'���W�•���P�µ�]�����o�]�v���•�X���d�Z�����•�š�µ���Ç��
���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Á�Z�]���Z���������Z�����•�Z�}�µ�o����������
�(���u�]�o�]���Œ���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����}�u�u���v���]�v�P���Á�}�Œ�l���}�v������
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�{��̂ ŝƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����}�v���µ���š��
���v�����(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���}�(�������•�]�š�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v���À�]�•�]�š�X

�{��'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ
�d�Z�]�•���•�Z�}�Œ�š���•���•�•�]�}�v���‰�Œ�}�À�]�����•�����v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z����
�•�]�š�����Œ���o���š�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���}�����µ�Œ�������š�Á�����v��
�š�Z�����•�]�š�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���À�]�•�]�š�X��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���������Z�����u�]�P�Z�š���v�}�š�������������Ÿ�À���o�Ç���]�v�À�}�o�À�����U��
�P�Œ�}�µ�v���Á�}�Œ�l�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�����]�v�š���P�Œ���o���š�}���•�µ�������•�•�(�µ�o��
�•�]�š�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v�X

�{��/ŶŝƟĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����}�v���µ���š��
���v�����(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���}�(�����v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���À�]�•�]�š�X

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�d�Á���v�š�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç��
,'')'':)8-D

�dϬϲ

�����•���Œ�]�������š�Z�������À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•�����š�����v���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o���•�]�š���X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����•�š�µ���Ç�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ������
�‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����}�u�u���v���]�v�P���Á�}�Œ�l���}�v���������o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�X

�����•���Œ�]�������Á�Z���š���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������}�(�������•�š�µ���Ç���•�]�š�����š�}��
6$8>%6-!,!6+7876,+!-&7,+!'%66)''=%++.D

K%-+78)!-#)!4&$6)>%&)'!-$!B)!6$8>%6-)>!
�‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���}�(�������•�š�µ���Ç���•�]�š���X

�����•���Œ�]�������š�Z�����u�����•�µ�Œ���•���š���l���v�����µ�Œ�]�v�P���•�]�š����
���À���o�µ���Ÿ�}�v�U���•���š�r�µ�‰�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ����
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�Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�š�}���}�o�X

�����•���Œ�]�������š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�����š�����v��
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o���•�]�š���X
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�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v
�r���K�À���Œ�À�]���Á
C!R7'-$&.
�r�����}�����•�����v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•
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�r���'�o�}�����o���u���Œ�l���š
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�d�Z�]�•���u�}���µ�o�����‰�Œ�}�À�]�����•�����v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���Z�}�Á��
���o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•���.�š���]�v�š�}���š�Z�������Œ�µ�P�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�����•�•�X���/�š���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z�����l���Ç���Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�����À���v�š�•��
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���o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�X���/�š���•�‰�����]�.���•���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Œ�]���o�•�U��
�}�µ�š�o�]�v���•���š�Z���]�Œ���(�����š�µ�Œ���•�U�����v�����]�����v�Ÿ�.���•�����}�����•��
���v�����Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����‰�‰�o�Ç���š�}���š�Z���u�X���&�]�v���o�o�Ç�U���]�š��
>)'6&7B)'!-#)!)8;7&$8:)8-!$=!6$'-!6$8-&$+!78!
�Á�Z�]���Z���š�Z�����u�}�����Œ�v���‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
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�d�Z�]�•���u�}���µ�o�����]�•���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�����]�u���������š���š�Z�}�•�����v���Á���š�}��
-#)!6+7876,+!&)'),&6#!,8>!>);)+$4:)8-!,&),G!78!
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���š�Z�}�•�����Á�Z�}���Œ���‹�µ�]�Œ�������v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
�}�(���Á�Z�Ç�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�����Œ�����v�������•�•���Œ�Ç�U���Z�}�Á���š�Z���Ç��
���Œ�����‰���Œ�(�}�Œ�u�����U�����v���������P�Œ�}�µ�v���]�v�P���]�v���š�Z�����Á�]�����Œ��
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�r���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v
�r���d�Z�����^�‰�}�v�•�}�Œ�[�•���•�]�š�������µ���]�š�l�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v
�r���d�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�[�•���•�]�š�������µ���]�š�l
�����]�v�•�‰�����Ÿ�}�v
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���o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o���•�]�š���•���}�(���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�����v�����]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•��
���Œ�����•�µ���i�����š���š�}���Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�����Ç��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����P���v���]���•���š�}�����v�•�µ�Œ�������}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z��
�'�}�}�������o�]�v�]�����o���W�Œ�����Ÿ�������~�'���W�•�X�����µ���]�Ÿ�v�P�����•�•�µ�Œ���•��
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�W�Œ���‰���Œ�]�v�P���������‹�µ���š���o�Ç���š�}�����}�}�‰���Œ���š�����Á�]�š�Z��
���µ���]�š�}�Œ�•�l���]�v�•�‰�����š�}�Œ�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
�}�(���š�Z���]�Œ�����P���v�����•�����v�����P�}���o�•�X���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���Á�Z�Ç��
�•�‰�����]�.�������}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�����•�•���•�����v����
�(�µ�v���Ÿ�}�v�•�����Œ�������Z�����l���������v�����Á�Z���š���š�Z����
���µ���]�š�}�Œ�l�]�v�•�‰�����š�}�Œ���]�•���o�}�}�l�]�v�P���(�}�Œ���Á�]�o�o��
�•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�����v�Z���v�������]�v�š���Œ�v���o���Y�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X
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�Á�Z���š���]�•���u�����v�š�����Ç�����µ���]�š�•�l�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•�����v����
�����u�Ç�•�Ÿ�.���•���š�Z�����Á�Z�}�o�����‰�Œ�}�����•�•�����Ç�����Œ�����l�]�v�P���]�š��
���}�Á�v���š�}���]�š�•���}�Œ�]�P�]�v���o�����}�u�‰�}�v���v�š�•�X���d�Z����
���]�+���Œ���v�����•�������š�Á�����v�����µ���]�š�•�����v�����]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•��
���Œ�������Æ�‰�o���]�v�������]�v���•�}���(���Œ�����•���š�Z���Ç�����+�����š���š�Z�����•�š���P���•��
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���}�v�š���Æ�š���}�(�����µ���]�š�l�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ�[�•��
���v�����}�(���š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�[�•���•�]�š���X

���Z���•�l�u�}�v�]�š�}�Œ�•�U���]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•�U�����o�]�v�]�����o���Œ���•�����Œ���Z
�•�š���+�U���‰���Œ�•�}�v�v���o���}�(���Y���������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(��
�•�‰�}�v�•�}�Œ�[�•�U���]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�[�•�����v�������Z�K�[�•���•�]�š���•���Á�]�o�o�����o�o��
�����v���.�š���(�Œ�}�u���š���l�]�v�P���š�Z�]�•���u�}���µ�o���X���,�}�Á���À���Œ�U���]�š���]�•��
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�}�µ�š�����µ���]�š�•���}�Œ���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•�X���/�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����š�Z�]�•��
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�]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z���u�����v�������o���Œ�]�.���•���š�Z�����P���v���Œ���o��
�š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�Ç�����v�����u���]�v�����]�+���Œ���v�����•�������š�Á�����v��
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�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���}�µ�š�o�]�v���•���Á�Z�]���Z���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�U��
�‰�Œ�}�����•�•���•�����v�������}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�����Œ����
���µ���]�š�����l�]�v�•�‰�����š���������š���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ�[�•���•�]�š�������v����
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�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���}�µ�š�o�]�v���•���Á�Z�]���Z���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�U��
�‰�Œ�}�����•�•���•�����v�������}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�����Œ����
���µ���]�š�����l�]�v�•�‰�����š���������š���š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�[�•���•�]�š����
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�d�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o���E���Á�����Œ�µ�P���~�/�E���•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v��
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�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���~�&�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Á�Z�]���Z���š�Z����
�•�‰�}�v�•�}�Œ���•�����l�•�����‰�‰�Œ�}�À���o���š�}�����}�v���µ���š�����o�]�v�]�����o��
�•�š�µ���]���•���Á�]�š�Z�����v���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���o�����Œ�µ�P�X��

�d�Z�����/�E�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���]�•���š�Z�������Œ�µ���]���o���•�š���‰�‰�]�v�P��
�•�š�}�v�����(�Œ�}�u���v�}�v�r���o�]�v�]�����o���š�}�����o�]�v�]�����o���š���•�Ÿ�v�P�X���d�Z����
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,&),'!786+%>78*!,87:,+!4#,&:,6$+$*.2!>&%*!
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�U���š�}�Æ�]���}�o�}�P�Ç�U���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U�����v����
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8)6)'',&.!>)-,7+!8))>)>!-$!6$:4+)-)!,8>!
�•�µ���u�]�š�����v���/�E�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&���������‰�‰�Œ�}�À���o�X

A#7'!:$>%+)!7'!4&7:,&7+.!,7:)>!,-!()*%+,-$&.!
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���Á�Z�}�����Œ�����v���Á���š�}���š�Z�����/�E����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���]�v�����o�]�v�]�����o��
�Œ���•�����Œ���Z�U�������š�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�U���‰�Œ�}�i�����š���u���v���P��C
�u���v�š�����v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P�U�����v�����š�Z�}�•�����Á�Z�}�•�����Œ�}�o����
�]�v�À�}�o�À���•���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����&�������Á�]�o�o�����o�•�}��
�����v���.�š���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���u�}���µ�o���X���/�v���]�À�]���µ���o�•�U���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o�����v�������]�}�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U���Á�Z�}�������•�]�Œ���������P�Œ�����š���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
�}�(���Á�Œ�]�Ÿ�v�P���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z����
���‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���‰�Œ�}���µ���š�•�U���Á�]�o�o�����o�•�}���.�v�����š�Z�]�•���u�}���µ�o����
;,+%,B+)D

�{��KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ
�����•�]�P�v���������•�����v���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���µ�•�]�v�P���š�Z����
O)8$'7'!:$>%+)'2!-#7'!')''7$8!*%7>)'!.$%!
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�+���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����u�}���µ�o����
�]�v�š���Œ�(���������r���•�µ���Z�����•���Z�}�Á���š�}���v���À�]�P���š�������v����
�]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z�������}�v�š���v�š���u���š���Œ�]���o�X�����o�•�}��
�‰�Œ�}�À�]�����������Œ�����.�À�����•�Z�}�Œ�š���Ÿ�‰�•���}�v���Z�}�Á���š�}���P���š���š�Z����
:$'-!=&$:!.$%&!)C+),&878*!)F4)&7)86)D

�{��KǀĞƌǀŝĞǁ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����Œ�]���G�Ç�������•���Œ�]�����•���š�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�À����
*%7>)+78)'!-#,-!,44+.!-$!$B-,7878*!PJ1!
,44&$;,+!-$!6$8>%6-!6+7876,+!-&7,+'!78!-#)!/01D

�{���Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶĂů�EĞǁ��ƌƵŐ
����ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���‰�Œ�}�À�]�����•���������Œ�]���(���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z����
@SJ!,8>!$=!-#)!'%B:7''7$8!4&$6)''D

�{��/E��ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
���Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����•�‰�����]�.�����(�}�Œ�u���š�����v�������}�v�š���v�š��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�(�����v���/�E�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����•��
�•�‰�����]�.���������Ç���š�Z���������v�š���Œ���(�}�Œ�����Œ�µ�P�����À���o�µ���Ÿ�}�v��
,8>!()'),&6#!M9J3(ND

�{��dŚĞ�&���ƌĞǀŝĞǁ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�����]�•���µ�•�•���•���š�Z�����&�������Œ���À�]���Á��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���(�}�Œ���/�E�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�U���Á�]�š�Z�������À�]���Á���š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���Ç�}�µ�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X

�{��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�/E�
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���}�µ�š�o�]�v���•���š�Z�������]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(���/�E����
���u���v���u���v�š�•�U���Á�Z���v���š�Z���Ç�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�����U�����v�����š�Z����
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���P�}�À���Œ�v���š�Z���u�X

�{��̂ƵŵŵĂƌǇ
X).!4$78-!'%::,&.!=$&!,++!-$476'!6$;)&)>!78!
�š�Z�]�•���u�}���µ�o���X���/�������o���(�}�Œ���Œ���À�]���Á�U�������Œ���(�Œ���•�Z���Œ���}�Œ������
���}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���o�����Œ�v�]�v�P���‰�}�]�v�š�•�X

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X

�dϭϬ

�����•���Œ�]�������Á�Z���š�����v���/�E�����]�•�U�����v�����Á�Z�Ç���]�š���]�•��
8))>)>D

���������•�•���š�Z�����l���Ç���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}���µ�u���v�š�•��
'%&&$%8>78*!@SJ'D

J)'6&7B)!-#)!6$8-)8-!,8>!=$&:,-!$=!,8!@SJ!
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X

�����•���Œ�]�������š�Z�����/�E�����Œ���À�]���Á�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o��
4&$6)''D

�����•���Œ�]�������š�Z�����/�E�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U��
,8>!-#)!-.4)'!$=!,:)8>:)8-'!-#,-!6,8!B)!
:,>)!-$!,8!@SJD

�{

�{

�{

�{

�{

!



WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ��ƌƵŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞ͗!"DI!#$%&'!

>ĞǀĞů͗!@8-)&:)>7,-)!!!!

�ƵĚŝĞŶĐĞ͗!()*%+,-$&.2!<,8,*)&2!K-#)&

ZĞŐŝŽŶ͗!/012!3%&$4)2!K-#)&

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͍

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗!5&)6+7876,+2!9+7876,+

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v
�r���W�<�l�W�����Œ�}�o�������v�����Œ���o���À���v����
�r���W�<�l�W�����•�š�µ���]���•���]�v�����Œ�µ�P�������À���o�}�‰�u���v�š
�r�����Œ�µ�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���Œ�}�µ�š���•
�r���W�����(�}�Œ�����Œ�µ�P���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v
�r���^���u�‰�o�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ���������v�����}�µ�š���}�u���•
C!J,-,!,8,+.'7'
�r���^�‰�����]���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•
�r���'���v���Œ�]���•�����v�������]�}���‹�µ�]�À���o���v����
C!1'')'':)8-

�W�Z���Œ�u�����}�l�]�v���Ÿ�������v�����‰�Z���Œ�u�����}���Ç�v���u�]����
�~�W�<�l�W���•���•�š�µ���]���•���‰�o���Ç�������À�]�š���o���Œ�}�o�����]�v�����Œ�µ�P��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����Œ����
�‰�o�����]�v�P���P�Œ�����š���Œ�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���W�<�l�W����
�]�v�����Œ�µ�P���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•���u�}���µ�o�������v�����o���•���š�Z����
�o�����Œ�v���Œ���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����Œ�}�o�����}�(���W�<�l�W���������š����
�]�v�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���š�Z�����•���(���š�Ç���‰�Œ�}�.�o�����}�(�������v���Á���}�Œ��
*)8)&76!4&$>%6-D

5#,&:,6$+$*7'-'2!8$86+7876,+!,8>!6+7876,+!
&)'),&6#)&2!,8>!$-#)&'!78;$+;)>!78!>&%*!
�����À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o���.�v�����š�Z�]�•���u�}���µ�o�������v��
,66)''7B+)2!6$867')!,66$%8-!$=!-#)!&)+);,86)!$=!
�W�<���˜���W�����]�v���š�Z�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(�����Œ�µ�P�•���(�}�Œ���Z�µ�u���v��
�µ�•���X�����������•�]�����l�v�}�Á�o�����P�����}�(���š�Z�����š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�Ç���}�(��
5X!,8>!5J!7'!,''%:)>D

�{��KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ
�����•�]�P�v���������•�����v���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���µ�•�]�v�P���š�Z����
O)8$'7'!:$>%+)'2!-#7'!')''7$8!*%7>)'!.$%!
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������]�+���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����u�}���µ�o����
�]�v�š���Œ�(���������t���•�µ���Z�����•���Z�}�Á���š�}���v���À�]�P���š�������v����
�]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�Œ�•�����u���š���Œ�]���o�X�����o�•�}��
�‰�Œ�}�À�]�����������Œ�����.�À�����•�Z�}�Œ�š���Ÿ�‰�•���}�v���Z�}�Á���š�}���P���š���š�Z����
:$'-!=&$:!.$%&!)C+),&878*!)F4)&7)86)D

�{��W<ͬW��ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ
A#)!&$+)!,8>!&)+);,86)!$=!5X!,8>!5J!78!-#)!
�Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���v���Á�����v�����P���v���Œ�]�������Œ�µ�P�•���]�•��
�����•���Œ�]�������X���d�Z�������u���Œ�P�]�v�P���š�Œ���v�����š�}�Á���Œ���•���(�}�Œ�u���o��
�•�š���v�����Œ���]�•���Ÿ�}�v���}�(���W�<���•�š�µ���]���•���]�•�����]�•���µ�•�•�����X

�{��W<ͬW��ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�d�Z�����Œ�}�o�����}�(���W�<�l�W�����•�š�µ���]���•���]�v���v�}�v���o�]�v�]�����o�����v����
6+7876,+!'-%>7)'!7'!)F4+,78)>D!0-%>.!>)'7*8'!,&)!
>7'6%'')>D!V7$,;,7+,B7+7-.2!1J<3!,8>!
�š�}�Æ�]���}�l�]�v���Ÿ�����•�š�µ���]���•�����Œ���������•���Œ�]�������X�������À���Œ�]���š�Ç��
$=!6+7876,+!'-%>7)'!,&)!$%-+78)>!78!-#)!6$8-)F-!$=!
5XD

�{���ƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ
�d�]�u���r���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ�Œ�À���•���(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•���Œ�}�µ�š���•��
�}�(�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����Œ�������}�u�‰���Œ�����X���W�Œ�����]���Ÿ�}�v���}�(��
-#)!B)'-!&$%-)2!$8!-#)!B,'7'!$=!5X!>,-,2!7'!
>7'6%'')>D!

�{��W��ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ
�d�Z�������]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���W�������+�����š�•�����v�������o�]�v�]�����o��
$%-6$:)'!7'!)F4+,78)>D!3F,:4+)'!$=!
���}�•���r�Œ���•�‰�}�v�•�������µ�Œ�À���•�����v�����š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�•��
,&)!*7;)8D!A#)!7:4$&-,86)!$=!>$')C&)'4$8')!
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���]�v�����o�]�v�]�����o���š�Œ�]���o�•�����v�������Œ�µ�P��
�Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���]�•�����]�•���µ�•�•�����X

�{��̂ĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ
9$::$8!5X!;,&7,B+)'!>)&7;)>!=&$:!',:4+78*!
���Œ���������•���Œ�]�������X���'�}�}�����•���u�‰�o�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�������]�•��
>7'6%'')>D!

�{���ĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
9$:4,&-:)8-,+!,8>!8$8C6$:4,&-:)8-,+!
,8,+.'7'!,&)!6$:4,&)>D!/')'!$=!1/9!,8>!
�À�}�o�µ�u�����}�(�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����Œ���������•���Œ�]�������X��

�{��̂ƉĞĐŝĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ
�Z���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���•�š�µ���]���•���]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���•�µ���Z��
���•���š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���o�]�À���Œ���}�Œ���l�]���v���Ç�����Ç�•�(�µ�v���Ÿ�}�v�����Œ����
>)'6&7B)>D

�{��'ĞŶĞƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ďŝŽĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ
�d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�������}�(�����]�}���‹�µ�]�À���o���v������
�•�š�µ���]���•���(�}�Œ���š�Z�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���P���v���Œ�]�����‰�Œ�}���µ���š�•��
,&)!>)'6&7B)>D!

�{��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X��

^�Ϭϭ

���Æ�‰�o���]�v���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���W�<�l�W�����•�š�µ���]���•���]�v���u�}�����Œ�v��
���Œ�µ�P�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X

�����•���Œ�]�������š�Z�����µ�•�����}�(���W�<�l�W���������š�����(�Œ�}�u��
4&)6+7876,+!,8>!6+7876,+!'-%>7)'D

()6$*87')!-#)!&$+)!$=!5X!4,&,:)-)&'!78!
�•�‰�����]���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•�š�µ���]���•�X

�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•���µ�•�������š�}���}���š���]�v���W�<�l�W����
>,-,!=&$:!8$86+7876,+!,8>!6+7876,+!-&7,+'D

�����•���Œ�]�������š�Z�����W�<�l�W�����(�����š�}�Œ�•���µ�v�����Œ�‰�]�v�v�]�v�P��
-#)!6$86)4-'!$=!B7$,;,7+,B7+7-.!,8>!
B7$)E%7;,+)86)D

�{

�{

�{

�{

�{

!



�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽŽĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�;'DWͿ�ĨŽƌ��ƌƵŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƟŵĞ͗���ò���Z�}�µ�Œ�•

>ĞǀĞů͗���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��������
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>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ͗!<,8%=,6-%&78*!,8>!?92!@A

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ
�r���t�Z�Ç���'�D�W�M
�r���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l
C!?%,+7-.!:,8,*):)8-
C!5)&'$88)+
C!5&):7')'
C!3E%74:)8-
�r�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•
C!J$6%:)8-!-.4)'
�r���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•
�r���D���š���Œ�]���o�•�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•
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�r���^���o�(�r�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v
C!1'')'':)8-

�'�D�W���]�•���š�Z���š���‰���Œ�š���}�(���Y�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v�������Á�Z�]���Z��
���v�•�µ�Œ���•���š�Z���š���‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���‰�Œ�}���µ���š�•�����Œ����
6$8'7'-)8-+.!:,8%=,6-%&)>!-$!-#)!E%,+7-.!
'-,8>,&>'!,44&$4&7,-)!-$!-#)7&!78-)8>)>!%')!
���v�������•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç�������u���Œ�l���Ÿ�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v��
�}�Œ���‰�Œ�}���µ���š���•�‰�����]�.�����Ÿ�}�v�X���D���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�[��
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���'�D�W���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���]�•������
&)E%7&):)8-!$=!,44&$;,+!$=!&)*%+,-$&.!
�•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�X���D���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�����Œ�����•�µ���i�����š���š�}��
�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�����v�������µ���]�š�����Ç���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X��
�E�}�v�r���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���'�D�W���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�������v��
�Z���À�����•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�u�u���Œ���]���o�����}�v�•���‹�µ���v�����•���(�}�Œ��
�����‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o�����}�u�‰���v�Ç�X���/�v�����v�����Œ�������š�Z���š���]�•��
�•�µ���i�����š���š�}���•�š�Œ�]�v�P���v�š�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�(���š�Z����
&)*%+,-$&.!&)E%7&):)8-'2!-#7'!:$>%+)!4&$;7>)'!
�P�µ�]�����v�������}�v���'�D�W���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X

���o�o���•�š���+���]�v�À�}�o�À�������]�v���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç��
���}�v�š�Œ�}�o���]�v���‰�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o�����}�u�‰���v�]���•���}�Œ���š�Z���]�Œ��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���v���������š�}���������µ�‰���š�}�������š�����Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š��
�'�D�W���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X���d�Z���Ç���Á�]�o�o���.�v�����š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•����
,8!78;,+%,B+)!*%7>)!,8>!&)=)&)86)!'$%&6)D

�ŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ

�{��tŚǇ�'DW͍
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���š�Z�����}�Œ�]�P�]�v�•���}�(���'�D�W�����v����
-#)!6$8')E%)86)'!$=!8$8C6$:4+7,86)D

�{��ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���š�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�À����
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�����v�����P�µ�]�����v���������}���µ�u���v�š�•���Á�Z�]���Z��
�����.�v�������}�����•���(�}�Œ���'�D�W�����}�u�‰�o�]���v�������]�v���š�Z�������h�U��
/01!,8>!$-#)&!6$%8-&7)'D

�{�YƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
A#7'!')''7$8!>)'6&7B)'!-#)!:,78!)+):)8-'!$=!,!
�‹�µ���o�]�š�Ç�����•�•�µ�Œ���v�������•�Ç�•�š���u���Á�Z�]���Z���������}�u�‰���v�Ç��
�Á�}�µ�o�����v���������š�}�����•�š�����o�]�•�Z���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�������Z�]���À����
�'�D�W�����}�u�‰�o�]���v���������v���������•���Œ�]�����•���Z�}�Á��
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���Œ���o�����•�����}�(���‰�Œ�}���µ���š�����µ�+���Œ��
�����š�Á�����v���š�Z�������h�����v�����h�^���X

�{��WĞƌƐŽŶŶĞů
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(��
�‰���Œ�•�}�v�v���o���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v�������'�D�W���Œ���P�µ�o���š������
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}��
�š�Œ���]�v�]�v�P�U�����o�}�š�Z�]�v�P�U���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�������‹�µ�]�‰�u���v�š�����v����
#.*7)8)D

�{��WƌĞŵŝƐĞƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���Z�}�Á�����µ�]�o���]�v�P�������•�]�P�v�U��
�o���Ç�}�µ�š�U���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���}�v�š�Œ�}�o���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���]�v�������'�D�W��
)8;7&$8:)8-D

�{���ƋƵŝƉŵĞŶƚ
A#7'!')''7$8!):4#,'7')'!-#)!7:4$&-,86)!$=!
�µ�•�]�v�P�����o�����v�U�������o�]���Œ���š�����U���Á���o�o���u���]�v�š���]�v���������v����
�À���o�]�����š���������‹�µ�]�‰�u���v�š���]�v�������'�D�W�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

�{���ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
A#7'!')''7$8!')-'!$%-!-#)!&)E%7&):)8-'!=$&!
�Œ�����}�Œ�����l�����‰�]�v�P�U���Á�]�š�Z���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���Œ���(���Œ���v�������š�}��
���Œ�����Ÿ�}�v�U�����u���v���u���v�š�U�����µ�š�Z�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�U���Œ���š���v�Ÿ�}�v��
,8>!&)-&7);,+D

�{���ŽĐƵŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���•�‰�����]�.���•���š�Z�������}�v�š���v�š�•���}�(�������Œ���v�P����
$=!>$6%:)8-!-.4)'D!@-!,+'$!4&$;7>)'!)F,:4+)'!
�}�(���P�}�}�������v�������������‰�Œ�����Ÿ�������]�v���š�Z�����o���Ç�}�µ�š���}�(��
&)6$&>'D

�{��WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
A#7'!')''7$8!$%-+78)'!-#)!*)8)&,+!4&78674+)'!
�š�Z���š�����‰�‰�o�Ç���š�}�����o�o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�U��
���•�‰�����]���o�o�Ç���À���o�]�����Ÿ�}�v�U�����Z���v�P���r���}�v�š�Œ�}�o�����v����
�u�����•�µ�Œ���•���š�}���‰�Œ���À���v�š�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�����v����
���Œ�}�•�•�r���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�X

�{��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•�����Z�����l�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o�•��
�Á�Z�]���Z���•�Z�}�µ�o�������������‰�‰�o�]�������š�}���•�š���Œ�Ÿ�v�P�����v����
�‰�����l���P�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�U���‰�Œ�}�����•�•�����v�����‰�����l���P�]�v�P��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����Z���v���o�]�v�P���Œ���i�����š�������}�Œ���Œ���š�µ�Œ�v������
:,-)&7,+'!,8>!4&$>%6-'D

�{��YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���]�����v�Ÿ�.���•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(��
�š�Z�����Y�µ���o�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o�������‰���Œ�š�u���v�š���Á�]�š�Z���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ��
�Œ���(���Œ���v�������š�}�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�U���•���u�‰�o�]�v�P�����v����
�•�š�����]�o�]�š�Ç���š���•�Ÿ�v�P�X

�{��ŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
�W�Z���Œ�u�������µ�Ÿ�����o���u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•���u���Ç�����}�v�š�Œ�����š��
�}�µ�š�����v���o�Ç�•�]�•���}�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l�X���d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v��
�����•���Œ�]�����•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š��
*7;)&!,8>!,66)4-$&!,8>!$%-+78)'!-#)!6$8-)8-'!
$=!,!6$8-&,6-D

�{���ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĐĂůů
�d�Z�]�•���•���•�•�]�}�v�������•���Œ�]�����•���Z�}�Á�������u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ��
'#$%+>!#,8>+)!4&$>%6-!6$:4+,78-'!,8>!
�u���v���P�����‰�Œ�}���µ���š���Œ�������o�o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�{��̂ĞůĨͲŝŶƐƉĞĐƟŽŶ
�/�v���š�Z�]�•���•���•�•�]�}�v���š�Z�����u���]�v�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(�������•���o�(��
�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������Œ���������•���Œ�]�����������v����
7''%)'!6$86)&878*!-#)!>7'6+$'%&)!$=!
�•���o�(�r�]�v�•�‰�����Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���]�v�•�‰�����š�}�Œ�•��
,&)!>7'6%'')>D

�{���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
�D�µ�o�Ÿ�‰�o���r���Z�}�]�������u���•�š���Œ�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X

'yWϬϭ

�/�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���]�•�•�µ���•���š�Z���š���v���������š�}������
�������Œ���•�•�������š�}�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���'�D�W���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��
,8>!*%7>)+78)'D

�����•���Œ�]�����������.���]���v���]���•���]�v���'�D�W���š�Z���š���u���Ç��������
�]�����v�Ÿ�.���������Ç���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���]�v�•�‰�����š�}�Œ�•�U�����v����
6$8')E%)86)'!-#,-!:,.!,&7')!7=!-#).!,&)!8$-!
�Œ�����Ÿ�.�����X

���‰�‰�o�Ç���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���'�D�W���]�v���š�Z���]�Œ���}�Á�v��
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�d�Z���•�����u�}���µ�o���•�����Œ�����u���]�v�š���]�v���������Ç���•���v�}�•�]�•���•�š���+

�î�ð�l�ó���o�����Œ�v�]�v�P���t���h�•���Œ�•�������v�����������•�•�����}�µ�Œ�•���•���Á�Z���v���š�Z���Ç���Á���v�š�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o�������š��
�Á�}�Œ�l�U�����š���Z�}�u�����}�Œ���Á�Z���v���š�Œ���À���o�o�]�v�P�X

���o�Á���Ç�•���µ�‰���š�}�������š�����t���E���Á���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����o�o�}�Á�•���š�Z�������v�����µ�•���Œ���š�}�����o�Á���Ç�•���������]�v��
�š�}�µ���Z���Á�]�š�Z�����Z���v�P�]�v�P���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�•�X

�E�}���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�������Œ�Œ�]���Œ�•���t�����Œ�]�v�P�]�v�P���µ�•���Œ�•���š�}�P���š�Z���Œ���(�Œ�}�u���À���Œ�]�}�µ�•���o�}�����Ÿ�}�v�•��
�}�v�������•�‰�����]�.���������š�����]�•�����Œ�����]�����š�����X����

�h�•���Œ���}�À���Œ�Z�������•�����Œ�����o�}�Á���Œ���r���E�}���š�Œ���À���o�U���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�U���}�Œ���(�}�}�������}�•�š�•���š�}��
,66$%8-!=$&D
!
�&�o���Æ�]���]�o�]�š�Ç���t���d�Z�������v���r�µ�•���Œ���]�•�������o�����š�}���•�l�]�‰���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���Ç���u���Ç��
���o�Œ�������Ç���l�v�}�Á�U�����v�������������P�]�v�v���Œ���Z���•���µ�‰���š�}�������Ç�����Œ���š�}�����������•�•���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�(��
-#).!8))>!7-!$&!'7:4+.!=$&!&)=)&)86)D

�^���o�(���‰�����������o�����Œ�v�]�v�P���t���d�Z�]�•�����o�o�}�Á�•���š�Z�����µ�•���Œ���š�}���o�����Œ�v�����š���š�Z���]�Œ���}�Á�v���•�‰�������V���š�}��
'-$4!,8>!'-,&-!,'!-#).!6#$$')D!
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Bene! ts of Zenosis e-Learning to an organisation and end user:
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